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I. THỰC TRẠNG HOẠT ĐỘNG CỦA HTX
1. Tình hình tổ chức sản xuất
HTX Hiệp Thành thành lập ngày 06 tháng 04 năm thành viên 2016, nhưng chính thức đi vào hoạt động vào ngày 15 tháng 06 năm 2016 với 8 thành viên. 
Ngành nghề kinh doanh chính:
-  Nuôi trồng thủy sản nội địa.
-  Bán buôn các sản phẩm phục vụ nuôi trồng thủy sản.
- Số lượng thành viên: 10 hộ. 
- Số lượng ao nuôi : 63 ao
- Diện tích bình quân 2.500 m2/ao.
- Năng xuất bình quân 12 tấn /ha
- Mật độ nuôi 100 con /1m2
- Size thu hoạch 60 con /kg 
- Thời gian nuôi 90 ngày/ vụ nuôi  
2. Tình hình tổ chức dịch vụ đầu vào
	HTX đã liên kết với các công ty cung cấp thức ăn, thuốc, con giống, bạt lót ao, vật tư phục vụ cho nuôi trồng thủy sản nhằm giúp xã viên tiếp cận với những sản phẩm có chất lượng và giảm được giá thành đầu vào, từ đó giúp xã viên yên tâm sản xuất nâng cao thu nhập.
3. Tình hình tổ chức tiêu thụ sản phẩm 
   Do HTX đang đi vào hoạt động và khu vực Hiệp Phước nằm trong quy hoạch khu vực đô thị cảng. Nên việc tạo ra một khu vực nuôi cho HTX đi vào vận hành còn gặp nhiều khó khăn, việc tiêu thụ sản phẩm xã viên và các hộ dân vẫn tập trung ở trung tâm chợ đầu mối và HTX cũng thu mua để sản xuất tôm khô, tôm một nắng.
   Tổng sản lượng tôm của các xã viên khoảng hơn 500 tấn/năm.
   Năng xuất bình quân 12 tấn /ha.
4. Hỗ trợ sản xuất của thành viên 
HTX kết hợp Trung tâm Khuyến nông, nhà sản xuất thuốc thủy sản, con giống, thức ăn tổ chức những buổi hội thảo chuyển giao KHKT cách phòng tránh, điều trị những căn bệnh mới của tôm, tập huấn về kỹ thuật nuôi tôm theo mô hình Vietgap từ đó làm tăng năng suất, sản lượng và chất lượng của con tôm. 
Kết hợp trạm thủy sản huyện Nhà Bè lấy mẫu nước, con tôm kiểm tra định kỳ tầm soát bệnh để có hướng xử lý kịp thời. Song đó HTX sẽ xử lý đối với một số hộ không tuân thủ quy định về chất lượng con tôm cũng như lượng nước thải ra môi trường để có những biện pháp xử lý như phạt tiền, nhắc nhở trước các bà con xã viên 
Thường xuyên hướng dẫn, vận động, đôn đốc và kiểm tra việc thực hiện quy trình nuôi tôm, cách thức chăm sóc, kỹ thuật của hộ thành viên nhằm bảo đảm chất lượng tôm của HTX để giao cho đối tác.
5. Tài sản, tài chính năm 2019
   Vốn điều lệ: 2.450.000.000 đồng (Hai tỷ bốn trăm năm mươi triệu đồng).
6. Nguồn nhân lực của HTX
   Tổng số lao động của HTX là 11 người, trong đó:
- Phân loại theo vị trí công tác: lao động quản lý là 05/11 người, lao động chuyên môn là 05/11 người.
- Phân loại theo trình độ: đại học là 02/11 trung cấp là 03/11 người, chưa qua đào tạo là 06/11 người.
II. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HTX
   Thành viên tham gia HTX được hướng dẫn, tham gia quy trình nuôi tôm sạch theo tiêu chuẩn Vietgap đảm bảo chất lượng con tôm, được cung cấp dịch vụ giúp giảm giá thành đầu vào, tiếp cận được những sản phẩm có chất lượng, từ đó yên tâm sản xuất nâng cao thu nhập.
   Thành viên tham gia HTX được bảo đảm tiêu thụ sản phẩm ổn định giúp thành viên yên tâm sản xuất, gắn bó với HTX. 
    HTX đang sản xuất thêm tôm khô, tôm một nắng và sản xuất nước đóng chai.
III. PHƯƠNG HƯỚNG, GIẢI PHÁP XÂY DỰNG MÔ HÌNH HTX NÔNG NGHIỆP TIÊN TIẾN, HIỆN ĐẠI ĐỊNH HƯỚNG ĐẾN NĂM 2020
1. Tiêu chí 
- Hoạt động phù hợp với quy hoạch sản xuất nông nghiệp của Thành phố và đặc điểm của từng địa phương.
- Tổ chức dịch vụ phục vụ cho hoạt động sản xuất, kinh doanh của các thành viên, cộng đồng và có khả năng mở rộng thành viên.
- Hướng đến mô hình nuôi tôm sạch, xây dựng thương hiệu, nâng cao chất lượng con tôm.
- Hình thành chuỗi liên kết sản xuất, chế biến, tiêu thụ sản phẩm nông nghiệp.
- Đảm bảo đủ năng lực để tổ chức và quản lý hoạt động sản xuất, kinh doanh đáp ứng yêu cầu của thị trường.
- Mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh, nâng cao chất lượng uy tín của hợp tác xã trên thị trường.
2. Chỉ tiêu phát triển đến năm 2020
	Stt
	Chỉ tiêu
	 2018
	2020

	1
	Số lượng thành viên
	 10 hộ
	15

	2
	Tổng ao
	63
	150

	3
	Sản lượng tiêu thụ
	3 tấn / ao /vụ 
	6 tấn /ngày

	4
	Số lượng lao động
	11
	20

	5
	Số lượng lao động qua đào  tạo
	5
	10

	6
	Lợi nhuận
	(216.188.977)
	50.000.000


3. Giải pháp thực hiện
a) Đầu tư nâng cấp và xây dựng mới cơ sở hạ tầng mở rộng hoạt động sản xuất
Xây dựng dự án nuôi tôm thẻ chân trắng với diện tích 50 ha trong đó có nhà điều hành, phòng text bệnh tôm, xưởng cơ khí, nhà kho, khu đóng gói bao bì... Khu sản xuất với 100 ao nuôi bằng công nghệ hiện đại, khép kín và 50 ao xử lý nước.  
b) Đầu tư xây dựng mới trụ sở hoạt động
Xây dựng mới trụ sở hiện nay của HTX bao gồm: khu văn phòng, phòng thí nghiệm, nhà kho, cửa hàng kinh doanh, hội trường, ... phục vụ hoạt động của bộ máy điều hành, cung cấp dịch vụ cho thành viên, tập huấn kỹ thuật cho xã viên, nông dân,...
c) Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực
Tạo điều kiện cho thành viên, người lao động, đặc biệt là con em của thành viên được theo học tại các trường cao đẳng, đại học và bố trí việc làm tại HTX khi ra trường.
Tạo điều kiện cho nhân viên Hợp tác xã học tập để nâng cao trình độ, năng lực của bản thân nhằm phục vụ tốt hơn cho Hợp tác xã. 
Thường xuyên cho nhân viên, thành viên Hợp tác xã tham gia những lớp tập huấn về kỹ thuật nuôi tôm sạch, cách phòng trị bệnh thường gặp trên tôm,... nhằm nâng cao kiến thức để hỗ trợ các hộ nuôi tôm trong vùng.
d) Các giải pháp khác
Phối hợp với cơ quan Nhà nước tổ chức tuyên truyền, nâng cao nhận thức của người nông dân về khả năng cạnh tranh của ngành nuôi tôm theo tiêu chuẩn Vietgap mang lại. Từ đó, việc nông dân liên kết, tham gia vào HTX là cần thiết, phù hợp, phát huy được sức mạnh kinh tế tập thể.
Tăng cường các cuộc hội thảo, các buổi tập huấn kỹ thuật nuôi tôm, cách phòng trị bệnh thường gặp trên tôm,... cho hộ nông dân. Xây dựng mô hình ao nuôi kiểu mẫu để vận động, thuyết phục hộ dân thực hiện theo đúng quy trình.
Tăng cường kiểm tra, giám sát, hướng dẫn quy trình nuôi tôm, cách chăm sóc, cách phòng bệnh cho các hộ nuôi tôm để đảm bảo chất lượng con tôm, xây dựng thương hiệu. 
[bookmark: _GoBack]Đề nghị Cơ quan Nhà nước hỗ trợ giúp đỡ. Tạo điều kiện thuận lợi để HTX Hiệp Thành có đất để xây dựng trụ sở và trạm sơ chế đóng gói, và đất sản xuất cũng như có đủ điều kiện áp dụng quy trình nuôi tôm sạch Vietgap, xây dựng thương hiệu, lập mã vạch hàng hóa tiến tới góp phần thành công chung cho mô hình HTX tiên tiến hiện đại./.
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